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Unsere Beratungserfahrung zeigt immer wieder, dass in -
zahlreichen Unternehmen das ,,Handwerkszeug* fehlt, um

Projekte erfolgreich umzusetzen. Dies liegt haufig an ei-

nem Mangel an Methodenkompetenz und dem fehlenden

Wissen zu inhaltlichen Themen und deren Erfolgsfaktoren. DR. CLAUDIA DREWS -

office: +49 (0) 89 41220370

mobil: +49 (0) 176 70770767
mail@drews.consulting

Deswegen bieten wir seit Herbst 2011 zu den wichtigsten
Themen Schulungen an, die Mitarbeiter und Fiihrungskraf-
te befdhigen, auf eine effiziente Weise die Kernthemen zu
verstehen und diese mit den erlernten Methoden erfolg-

reich in ihrem Unternehmen umzusetzen.

ANGEBOT UNSERER TRAINER:

Agiles Projektmanagement nach SCRUM
Klassisches Projektmanagement nach GPM

Lean Management 2.0 mit Schwerpunkt
Wertstromdesign

Verhaltenstheorie sowie Instrumente und
Methoden des Change Managements

Personality Awareness flir Fiihrungskrafte
nach MBTI oder LUMINA SPARK

Grundlagen der Fiihrungsarbeit nach Malik

Ideen im Team: Kreativitdtstechniken
und Problemlésungsmethoden

Bitte fragen Sie uns nach individuellen
Schulungskonzepten fiir Ihr Unternehmen




PROJEKTMANAGEMENT

PROJEKTLEITUNG

Die Basis des Projekterfolgs ist die Wirksamkeit der Pro-
jektleitung. Sie wahlt das Team aus oder nimmt zumindest
auf dessen Zusammensetzung Einfluss, setzt dessen indi-
viduelle Starken effektiv wie effizient ein, kommuniziert
nach innen und auen, gewinnt die Zustimmung der Sta-
keholder und behalt Zeit, Qualitat und Risiken im Blick. Wir
haben Erfahrung darin, kritische Themen der Unterneh-
mung fristgerecht ins Ziel zu fiihren und dabei alle relevan-
ten Anspruchsgruppen mitzunehmen.

Wir setzen auf die Projektmanagementstandards der Deut-
schen Gesellschaft fiir Projektmanagement (GPM) oder auf
die agile SCRUM Methode, die komplexe Projekte schnell
zu einem Erfolg bringt. Methoden, die die Menschen im
und rund um das Projekt in den Vordergrund stellen.

PROZESSBERATUNG

PROZESSOPTIMIERUNG

Verdnderte Rahmendaten erfordern meist optimierte
oder neue, zielgerichtet entwickelte Prozesse - und das
in einem Minimum an Zeit sowie mit maximaler Akzeptanz
durch die Beteiligten. In dieser Situation fiihlen wir uns zu-
hause. Wir erarbeiten Hand in Hand mit Management und
Beteiligten tragféhige, erfolgreiche und bessere Losungen -
vom Abgleich der Anforderungen mit bestehenden Pro-
zessen bspw. mit der Methode des Wertstomdesigns liber
deren Anpassung oder Neukonzeption bis zur erfolgrei-
chen Einflihrung und Kommunikation. Wir arbeiten nach
der Lean Management 2.0 Philosophie und der ISO 9001
Norm, um lhre Organisation optimal aufzustellen und eine
erfolgreiche Auditierung zu gewahrleisten.

it

SCHNITTSTELLENMANAGEMENT ZUR IT

Die systemseitige Umsetzung von Prozessen ist hdufig eine
Wissenschaft fiir sich. Eine heterogene Systemlandschaft,
eine eigene Sprache im IT-Umfeld sowie die Diskrepanz
zwischen dem technisch Machbaren und dem praktikabel
Nutzbaren machen die Realisierung oft zur Herausforde-
rung. Wir modellieren schlanke Standards, entwickeln reali-
sierbare Lastenhefte und behalten Programmierung wie
Nutzung im Blick. Nur wenn die Systeme entsprechend
geschult werden, werden die Abldufe gelebt und die Opti-
mierung hat dauerhaften Erfolg.

CHANGE MANAGEMENT

KONZEPTION

Verdnderungsprozesse brauchen Zeit und Aufmerksam-
keit. Je wichtiger die Verdnderung, desto ldnger der Zeit-
raum bis zum Abschluss und desto entscheidender die
Aufmerksamkeit im Management. Erfolgreiche Konzepte
behalten wesentliche Faktoren wie diese im Blick und
bieten einen prézisen Fahrplan zur Realisierung entlang
messbarer Meilensteine. Gleichzeitig schaffen wir mit
lhnen die Grundlage fiir die transparente und glaubwiir-
dige Kommunikation der nétigen Verdnderungen. Das
schafft Akzeptanz und gibt den Beteiligten Sicherheit.

STEUERUNG UND UMSETZUNG

Wahrend die Vielzahl von (Verdnderungs-)Projekten
Unternehmen kaum Zeit fiir deren erfolgreiche Um-
setzung ldsst, schatzen uns unsere Kunden fiir unsere
Konsequenz und Nachhaltigkeit in der Realisierung. Das
Verdnderungsprojekt ist dann erfolgreich, wenn die Ver-
dnderung eingetreten ist. Daran lassen wir uns messen.



